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Fundamentos

Facilitar la implementacion de OKR y Tableros de
Gestion que les permitan mejorar la alineacion vy
coordinacion de acciones con el fin de mejorar el
desempefno de sus Equipos.

Objetivo

Los OKR permiten centrarse y comprometerse con
las prioridades, y brindar un feedback efectivo muy
poco después de gque suceda la actividad que esta
evaluandose, incluso mientras sucede, lo que facilita
la toma de decisiones y los ajustes en el desempefo
para el logro de los objetivos. Facilita el alineamiento
del Equipo de con el Propdsito vy los Objetivos de la
Organizacion en linea con sus Valores. Impulsan la
motivacion y el compromiso en los Equipos vy facilita
la comunicacion, implementacion y sostenimiento de
un modelo de gestidn que permita establecer
objetivos concretos y rendir cuenta sistematica de
los mismos para mejorar el desempeno en la accion
cotidiana de creacion conjunta.




OKRS Y
SUS BENEFICIOS



Fuente: #HOKRTeams

EL DECALOGO DEL OKR

OKR es una metodologia que permite alinear a todos los miembros de una
companfia en torno a un foco comun y alcanzar las metas estratégicas de una
forma mas rdpida y eficiente.

Transparencia | foco | alineamiento

El Modelo se basa en la definicién de unos objetivos (entre 3y 5 por cada ciclo,
qgue dura un trimestre, aproximadamente), unos resultados Clave que nos
permitirdn medir si estamos alcanzando los objetivos, y unas tareas, que seran
aquellas actividades mediante las cuales completaremos cada uno de los
resultados clave.

Para que los OKRs sean verdaderamente efectivos como metodologia, los
objetivos vy los resultados clave deben ser lo suficientemente ambiciosos.
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Alcance del programa

Para cumplir con el objetivo planteado, consideramos necesarias las
siguientes intervenciones como minimo:

o Entrenamiento en OKR y Tableros de ® Entrenamiento en Modelo de Gestion vy
Gestion:capacitacion en el Modelo de Seguimiento: capacitacion y
Gestion con OKR vy Tableros de entrenamiento a los Lideres en la
Comandos, y facilitacion en el disefio e aplicacion de un proceso de seguimiento

implementacion de los mismos. para el sostenimiento del Modelo.



Programa

Metodologia OKR

OKR: qué son y como se utilizan.
Estructura de OKR.

Desarrollo de OKR.

Pasos para implementar
Metodologia OKR en
Organizaciones.

Tableros de Gestion con OKR

Los Tableros como pilar de un
modelo de gestion integrado. El
Modelo CAR vy el Tablero de Gestion.
Tipos de Tableros de Comandos y su
relacion con la Gestion.

Disefo del Tablero de Resultados
del Equipo: Desarrollo e
implementacion de OKR con
Tableros de Resultados: Pasos a
cumplimentar.

Gestion de SLA con KPI en Tableros
de Gestion.

Entrenamiento en Modelo de
Gestion y Seguimiento
Entrenamiento en competencias
claves para la gestion de Equipos
con Tableros.

Entrenamiento en la gestion de
Reuniones.

Entrenamiento en competencias
de Coaching para la gestion de
desempeno con Tableros.




Héector Olmos Arévalo

Especializado en Tableros de Resultados en FranklinCovey (EEUU) y en Tableros de Gestion en
Symnetics Internacional.

Especializado en Coaching y Gestion de Equipos, Coach Internacional Certificado (Escuela Argentina de
Coaching y PNL - ACTP de ICF). Conscious Business Coach (CBC International de Fred Kofman). Coach de
Equipos Certificado (Escuela Europea de Coaching, Espaina). Mentor Coach Internacional (Goldvarg Group,
Los Angeles, EEUU).

Certificacion Internacional de la Asociacion Latinoamericana de PNL (Neuro Corp. Ecuador). Constelador
Organizacional - Certificacion Internacional en Systemic Management y Constelaciones Organizacionales
(Infosys - Talent Manager - Portugal).

Certificacion Internacional en Constelaciones Estructurales Sistémicas - otorgada por Mathias Varga e Insa
Sparrer (Geiser - Colombia). Posgrado en Psicologia Organizacional (Universidad de Belgrano - Bs. As.).

Especializacion en Comunicacion y PNL (Esc. Argentina de PNL y Coaching - Bs. As.). Especializacion en
Neuroeducacion (Asociacion Educar - Bs. As.).

Experiencia
Coach Ejecutivo en Organizaciones, con mas de 3.500 horas de experiencia. Coach de Equipos con mas de 1.800
horas de experiencia. Director del Posgrado de Coaching Organizacional en Universidad San Pablo T.

Director de la Certificacion de Coaching Sistémico de Equipos en Fundacion Alta Escuela y Universidad San
Pablo T (Argentina).

Director de la Certificacion Profesional de Coaching en Fundacion Alta Escuela. Director del Postitulo de
Coaching Educativo en el ICE (Argentina). Facilitador y Entrenador de Personas en habilidades de Liderazgo,

Trabajo en Equipo y Comunicacion en ambitos organizacionales - Indoor y Outdoor, con mas de 15 afos de
experiencia, en GEVA Capacitacion y Coaching. Mentor Coach en 3C Mentoring - con 10 ediciones de su
programa de Mentoring On Line para Coaches que quieran certificar en ICF. Supervisor de Coaches en ICF
Capitulo Argentina.
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